
 
 

 
 

Matriz de Riesgos 
 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  

e
l 
m

o
n
it
o
re

o
?
 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

1
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
/ 
 

[Describir el 
Riesgo] 

Fluctuación en el 
precio de los 

alimentos 

1
 

3
 

4
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 1
0
0
%

 

Reducir la probabilidad 
de ocurrencia 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Cuando 
se 

presente 
en la 

ejecución 

Antes de la 
terminación 

del plazo 
contractual 

Por parte 
del 

supervisor 
Permanente 

2
 

G
e
n
e
ra

l 

e
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 f
in

a
n
c
ie

ro
 

Insolvencia del 
contratista 

Riesgo de liquidez 
para obtener 

recursos para la 
financiación del 

objeto 

1
 

3
 

4
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 1
0
0
%

 

Transferir el riesgo a 
un tercero - Garantías 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

s
i 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Durante 
la 

ejecución 
del 

contrato 

Antes de la 
terminación 

del plazo 
contractual 

Por parte 
del 

supervisor 
Permanente 



 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
  
e

l 
m

o
n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

3
 

G
e
n
e
ra

l 
 

e
x
te

rn
o
 

s
e
le

c
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 o

p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Entrega de 
alimentos que no 
cumplen con el 

menu 

Fallas en la 
logística para la 
prestación del 

servicio 

1
 

3
 

4
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 1
0
0
%

 

Transferir el riesgo a 
un tercero - Garantías 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Durante 
la 

ejecución 
del 

contrato 

Antes de la 
terminación 

del plazo 
contractual 

Por parte 
del 

supervisor 
Permanente 

4
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 o

p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Deficiente 
calidad en los 

alimentos 

mala calidad de los 
alimentos 

1
 

3
 

4
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 1
0
0
%

 

Transferir el riesgo a 
un tercero - Garantías 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Durante 
la 

ejecución 
del 

contrato 

Antes de la 
terminación 

del plazo 
contractual 

Por parte 
del 

supervisor 
Permanente 

5
 

G
e
n
ra

l 

e
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
io

n
 

R
ie

s
g
o
s
 o

p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Recibo de 
alimentos sin los 
requisitos de ley 

variaciones 
normativas de 

indole impositivo 

1
 

3
 

4
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 1
0
0
%

 

Transferir el riesgo a 
un tercero - Garantías 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S
i 
 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Durante 
la 

ejecución 
del 

contrato 

Antes de la 
terminación 

del plazo 
contractual 

Por parte 
del 

supervisor 
Permanente 



 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
  
e

l 
m

o
n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

6
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 A

m
b

ie
n
ta

l 

Consumo de 
alimentos 

generación de 
residuos 

ordinarios, 
orgánicos y 
especiales 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 1
0
0
%

 

Transferir el riesgo a 
un tercero - Garantías 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Durante 
la 

ejecución 
del 

contrato 

Antes de la 
terminación 

del plazo 
contractual 

Por parte 
del 

supervisor 
Permanente 

 


